' 16° SEMINARIO

FILANTROPICOS FORTALECIDOS, POPULAGAO BEM ASSISTIDA

19, 20 E 21 DE MARCO 2024 - CURITIBA / PR

ESTRATEGIAS PARA REDUGAO DE PERDAS DE
ESTOQUE E OTIMIZAGCAO DE RECURSOS

Graziela Guidolin NOSSA SENHORA

Hospital Nossa Senhora das Gracgas m DAS GRACAS
Curitiba - PR ‘oS P T A




INTRODUCAO - Cenario da Saade

Oscilacdesno
Mercado

HOSPITAL
“...proporcionar a populacgao
assisténcia medica integral,

curativa e preventiva, sob
guaisquer regimes de
atendimento, inclusive o

domiciliar, ... “

https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/0117
conceitos.pdf
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Modelos de

Valor em Saude Remunerac&o

Riscos de
Rupturas

Eficiéncia
Operacional

Processos
multifatoriais e

Excessosde

multidisciplinares Estoque

1. Foco no PACIENTE
2. Mudanca de Mindset — One-Stop Shop - SAUDE POR INTEIRO
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INTRODUCAO - Estratégias

Analise de Produtos Padronizados (Consumos e Necessidades);
Monitoramento de Itens Criticos e Sazonais

Acompanhamento de Itens Obsoletos

Adequacao de Protocolos Institucionais (Indicacdes e Uso Racional);
Permutas entre Servicos de Salde;

Otimizagéo de Recursos Existentes;

S er AR O A

Adocao de Vias mais Econdmicas e Sustentaveis.
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OBJETIVO

Estabelecer estratégias para reducdo de estoque
principalmente de medicamentos e materiais médico-
hospitalares, e a otimizacdo de recursos disponiveis na
instituicdo sem consumo ha mais de 6 meses.
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METODOLOGIA

Avaliacédo de Atividades e Definicédo de Dados a
Possibilidades de Atuacéao Serem Acompanhados

1.1tens Criticos e Imprescindiveis
2.ltens Obsoletose Sem Consumo
3.Reducéo de Dias e Estoque

5 .. ® >

O Definicdo das Frentes de
Trabalho

Equipe Multiprofissional
Farmacia, Suprimentos, Tl, Gestao
Médica e Enfermagem
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METODOLOGIA

1. ITENS CRITICOS E IMPRESCINDIVEIS

Implantacao da

Desenvolvimento
Ferramenta e
do Dashboard o
Validagao

Informacodes Inseridas:

« Estoque Atual

« Consumo

« Dias de Estoque

» Histérico de Consumo
* Previsao de Solicitacao
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METODOLOGIA

2. ITENS OBSOLETOS E SEM CONSUMO

3. REDUCAO DE DIAS DE ESTOQUE
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DE ITENS CRITICOS - Dashboard

MNOS54A SENHORA

DAS GRACAS Medicamentos Criticos

Cod Material Iaterizl Estoque Atual Estogque em Dizs Consumo Atual Conzumo Atual Projetado Consuma Uit 30 Dias CMBA (3 Mezes) Consuma 30 Previsdo Solicitagéo
23321 Encxaparing 80 mgy0,8 mL solugdo injetdvel 161 100,63 g 48 193 107 an 160
25312 Surfactante 240 mg/3 mL suspensdo injetavel ] 270 1] 0 ] 267 8 -1
26802 Toxina Botulinica Tipo & 100 U po para salugio injetavel 4 ] 1.67 5 1
224722 Piparacilina 2 g + Tazobactan 0,25 g pb para solugio injetével 191 63,67 13 a0 136 106 318 127
23041 Ertapenam 1 g pd para solugda injetdvel ele] 2357 21 126 ] 7233 nz 118
23314 Encxaparina 60 mg/0.6 mL solugio injetavel 345 3347 39 354 355 238,67 76 n
36266 Imunoglobuling humana 10% (3 g/50 mL) solugdo injetdvel 39 1241 el 132 36 7033 mnm 132
39138 Omnipague (fohexal) 15 g 1/50 mL (300 mg 111 mL} solugdo injetavel, 286 193
39939 Voriconazal 200 mg comprimidao revestido 78 323 12 72 128 4933 143 70
30061 Variconazal 200 mg pd para soluggo injetével 136 18 5633 169 33
33382 Gleo de Fapoula iodado 48% (4,8 g 1110 mL) solugdo injetével B 1 1,33 4 -4
36112 CiclosPORIMA 100 ma/1 mL solugéo oral frasca com 30 mL 3 0
20081 Linezalids 600 mg/300 mL solugéo injetave! 13 2706 3 irm 309 17033 m 170

2734 Teicoplanina 400 mg pd para solucdo injetdval o 1" 367 1 n
4266 Prapofol 1% (500 mg/30 mL) emulsda injetével 1.047 3334 157 942 796 513 1.539 492
THOI3 Piperaciling & g + Tezobactan 0.5 g po pars solugdo injetével 1.204 1824 330 1.980 1.374 1.035 3.163 1.961
286 Propofol 1% (200 mg/20 mL) emulsdo injetavel 2234 3389 4 1.884 1.381 1.061 3.183 929
300 FertaMILA 500 meg/10 miL solugSo injetével B&G 1293 333 010 1.343 1.032.33 3137 2291
761 Encxaparing 20 may0,2 mL solugdo injetavel 464 3013 7 4562 4BT 33267 993 534
11833 Widzzolam 30 mg/10 mL solugda injetéve 2343 3574 336 2136 1.819 1.31467 3.044 1.399
17470 Morfina 0.2 mg/1 mL solugdo injetével a3 3938 a 48 3z 23 &9 -26
18720 Surfactante 120 mg/ 1.5 mL susgensdo injetavel B 240 a 0 3 2 ] -2
791 Alteplase 50 myg po pars sclugdo injetével 5 125 2 12 0 1,33 4 -1
10640 CloNIDina 150 meg/1 mL solugo injetéve ITH 60 23 138 73 64,33 1493 a3

50 registrofs) carregadais)



RESULTADOS

ITENS OBSOLETOS E SEM CONSUMO

PERMUTAS

Permutas —
Evitar Perda
por

Vencimento

» 3.481 itens
* R$660.478,45

2° Semestre
2023

43 cadastros
retirados

Reducéo de
possiveis
perdas de

R$42.336,21

Permutas —
Aquisicao de
Iltens em
Falta

* 939 itens
 R$17.144,48

Total
Permutado

» 4.420 itens
* R$677.622,93
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RESULTADOS

REDUCAO DE DIAS DE ESTOQUE

Otimizacao no Planejamento das Compras;
Cronograma de Cotacao;

Programacao do Recebimento;

Analise de Compra X Consumo;

!

Reducao 20% Dias de Estoque

A~

MES

01/2023
02/2023
03/2023
04/2023
05/2023
06/2023
07/2023
08/2023
09/2023
10/2023
11/2023
12/2023

ESTOQUE
34
38
39
36
31
33
36
24
23
25
31
30
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CONCLUSOES

PLANEJAMENTO de demandas para ASSERTIVIDADE nos RESULTADOS
Estratégias MULTIDISCIPLINARES

SUSTENTABILIDADE

Gestao de CRISES

BENCHMARKING
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OBRIGADA!

Graziela Guidolin
Gerénciade Suprimentos

(41) 3240-6566 / (41) 99935-2800
ger.logistica@hnsg.org.br
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