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INTRODUÇÃO - Cenário da Saúde

Oscilações no 
Mercado

Modelos de 
Remuneração

Riscos de 
Rupturas

Excessos de 
Estoque

Processos 
multifatoriais e 

multidisciplinares

Eficiência 
Operacional

Valor em Saúde

1. Foco no PACIENTE

2. Mudança de Mindset – One-Stop Shop - SAÚDE POR INTEIRO

HOSPITAL

“...proporcionar à população

assistência médica integral, 

curativa e preventiva, sob 

quaisquer regimes de 
atendimento, inclusive o 

domiciliar, ... “ 
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/0117

conceitos.pdf



INTRODUÇÃO - Estratégias

1. Análise de Produtos Padronizados (Consumos e Necessidades);

2. Monitoramento de Itens Críticos e Sazonais

3. Acompanhamento de Itens Obsoletos

4. Adequação de Protocolos Institucionais (Indicações e Uso Racional);

5. Permutas entre Serviços de Saúde;

6. Otimização de Recursos Existentes;

7. Adoção de Vias mais Econômicas e Sustentáveis.



OBJETIVO

Estabelecer estratégias para redução de estoque 

principalmente de medicamentos e materiais médico-

hospitalares, e a otimização de recursos disponíveis na 

instituição sem consumo há mais de 6 meses.



METODOLOGIA

Avaliação de Atividades e 
Possibilidades de Atuação

1.Itens Críticos e Imprescindíveis

2.Itens Obsoletos e Sem Consumo

3.Redução de Dias e Estoque

Definição das Frentes de 
Trabalho

Definição de Dados a 
Serem Acompanhados

Equipe Multiprofissional
Farmácia, Suprimentos, TI, Gestão 

Médica e Enfermagem



METODOLOGIA

Definição da 
Forma de 

Monitoramento

Definição das 
Informações a 

Serem Inseridas

Desenvolvimento 
do Dashboard

Implantação da 
Ferramenta e 

Validação

1. ITENS CRÍTICOS E IMPRESCINDÍVEIS

Informações Inseridas:

• Estoque Atual

• Consumo

• Dias de Estoque
• Histórico de Consumo

• Previsão de Solicitação



METODOLOGIA

2. ITENS OBSOLETOS E SEM CONSUMO

3. REDUÇÃO DE DIAS DE ESTOQUE

Emissão de 
relatório 

Levantamento de 
Itens sem consumo 
(6 últimos meses)

Avaliação do Tipo 
de Demanda

Contato com 
Gestores das Áreas 

afins

Inativação de 
Cadastros com 
informação de 

Histórico

Organização da 
Rotina de 

Acompanhamento

Análise de 
Cadastros

Replanejamento 
de Demandas de 

Compras

Definição de 
Cronograma de 

Compras

Negociação de 
demandas por 
longo período

Planejamento de 
entregas



RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DE ITENS CRÍTICOS - Dashboard



RESULTADOS

ITENS OBSOLETOS E SEM CONSUMO

PERMUTAS

2º Semestre 
2023

43 cadastros 
retirados

Redução de 
possíveis 

perdas de 
R$42.336,21

Permutas – 
Evitar Perda 
por 
Vencimento

• 3.481 itens

• R$660.478,45

Permutas – 
Aquisição de 
Itens em 
Falta

• 939 itens

• R$17.144,48

Total 
Permutado

• 4.420 itens

• R$677.622,93



RESULTADOS

REDUÇÃO DE DIAS DE ESTOQUE

- Otimização no Planejamento das Compras;

- Cronograma de Cotação;

- Programação do Recebimento;
- Análise de Compra X Consumo;

  

  

         Redução 20% Dias de Estoque

MÊS
DIAS DE 

ESTOQUE

01/2023 34

02/2023 38

03/2023 39

04/2023 36

05/2023 31

06/2023 33

07/2023 36

08/2023 24

09/2023 23

10/2023 25

11/2023 31

12/2023 30



CONCLUSÕES

PLANEJAMENTO de demandas para ASSERTIVIDADE nos RESULTADOS

Estratégias MULTIDISCIPLINARES

SUSTENTABILIDADE

Gestão de CRISES

BENCHMARKING



OBRIGADA!

Graziela Guidolin
Gerência de Suprimentos

(41) 3240-6566 / (41) 99935-2800

ger.logistica@hnsg.org.br
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