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A Importancia da Analise de Dados para a Gestao de
Compras
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69% dos lideres do Brasil nao usam dados para suas
tomadas de decisoes.

Uttapped Data Research, Sales Force, Fev-2024
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88% dos lideres do Brasil afirmam que os dados sao
essenciais na tomada de decisao

Uttapped Data Research, Sales Force, Fev-2024
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Nao se gerencia o0 que nao se mede,
nao se mede 0 que nao se define,
nao se define o0 que nao se entende,
e nao ha sucesso no que nao se gerencia

William Deming
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Nao se mede o que nao se define

—— T VTN e

>




@ 16° SEMINARIO

Nao se gerencia o que nao se mede
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Nao se define o que nao entende




SUPRIMENTOS
Aquisi¢ao ou
consignagao

Analise de
desperdicios e
orientacao para

0 bom uso

AUDITORIA
Contas medicas
e orientagao
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Modules

Human
Resource

Manufacturing



Qual a importancia do BI?

E."

dentificacao de
Oportunidades

Auxilio direto
na tomada
de decisao

ol ~

Unica fonte para
analise de dados
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Processo de analise de dados

1 Defini¢do do objeto 2 Escolha do tipo de dados 3 Definigdo de como sera a
de analise que serao analisados mensuragao dos dados
4 Coleta dos dados 5 Analise dos dados 6 Interpretacao dos resultados




Quais sao os principais KPIs?
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Compras por Fabricantes e Produtos i FEVibn

Compras por Fabricantes e Produtos ©

FILTRO Qtde de Produtos
Més
1
=B 3 EB e 38.150 20.8( qtue e rapricantes 77.984 R$ 1.329.032.325,82
[ s ] o ] Ranking de Produtos Ranking de Fabricantes
servico-2567 - o [ Janssen | < i
Ano 91522 - Cesta Basic... R3 4,3 Mi ROCHE RS 42 Mi
2023 2024 25249 - STELARA [... RS 5.9 Mi NOVARTIS RS 34 Mi
19206 - PEMBROLL.. RE AT Mi BRISTOL RS 31 Mi
g69 - PEMBROLIZL... [ Rsssmi CRISTALIA RS 26 Mi
| 24500 - ANFOTERL.. [ Ry a0 pi MSD RS 25 Mi
";;’5"'"‘“ 26355 - KEYTRUDA... [ mssim LAy [ Rsoim
i 108519 - Pembroliz.. [ msasmi eurorARms [ mszimi
ABRAMGE . _
AMBULATORIO CENTRAL 27028 - ENHERTU (.. [ Rs3.7Mi ASTRAZEMECA [ Rg 2o Mi
AMBULATORIO DA CRIANCAEDO ... R$ 0 Mi RS 5 Mi RS 10 Mi RS O M RS 20 Mi RS 40 Mi R$ 60 Mi
ARARLI ATORIO RAFDITO TF FEPFCT ) )
Produto Valor Total por Més
p Pesquisar :
ACABAMENTO PARA REGISTRO 50... L
ADAPTADOR CURTO DE 25MM RS 05 Bi
ALGICIDA CHOQUE - 1 LITRO
APARELHO PARA EXERCICIO RESPI... Rsoos @ REDOYE RS 0,07 Bi RS 0,05 Bi % 0,05 Bi e R3 004 Bi
RE QDB oo — T T R 0 B ———i L e e o 5 i
1 10 1 12 2 3 & 7 8 g
Fabricante ®2023 2024 —Média do Valor Total
p Pesquisar e -
GRAFICA Tl . . n .
canL 7erc 12/03/2024 01:30:45 Quinta feira as 17:30:00
CRISTALLA
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Evoluciao de Prego -

[] ASSOC!A(L@:O AMERICANE... v [ ] 1000MEDIC DISTRIBUID... [ ]| Géneros alimenticios [].2217 - TIRA PARA MEDICA...

Ao A~ PR L .. 1T AAmAril Rl i~ ] T (] PR o 8" Pl L T Tl Pl o e WP W

R$
1.151.479
e — 2.120.054.839,04

Valor total confirmado

R$ R$ R$

1.755.404.478,25 573.807.914,91 938.458.275,70

Valor total simulado com as melhores respostas Valor total de economia Potencial de economia

Cl:] DASHBOARDS ) CI:] GRIDS )
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Volume de Compras

[Ano 2023 |[ 2004 |

Valor Total por Categoria

R$ 1.649.831.037,88

Quantidade de Categorias

Més
()0
(zJ)(Ce)(e])(0]

&)
Bl

R$ 1.372.811.786,71

Hospital

P Pesquisar Valor Total por Fornecedor
ABRAMGE

AMBULATORIO CENTRAL
AMBULATORIO DA CRIANCAE DO AD..

RE 0.2 Bi
AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALI.. .
AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALI.. -'E
P [
[
Categoria = REO,1E
=
IO Pesguisar
Combustiveis - Lubrificantes I .
Equipamentos de Protecao Individual ... 0.0 B .....---------------------------————————
} RE 0.0 Bi
Equipamentos Medicos e cirirgicos - N A S S N S NN N S S S SN N N NN SN SN SN SN S N SRR SRR SN SR N N H [ N N T L D H
g o g 55 F = e oo ® Z E & Lo oE e Z 0= Wy 5B R g Jde g = o o
Formularios graficos ;HE§H§5§883&55.”_5&:-58§G.£5u95%61U65§ﬂg§§&;§§$282
Gases Medicinai SI8xz2z9-E0iEEE580 38583050882 z2IquEENOBESREE
~533 LR LELS ZZO L 0G0 %2uSZogeEaladofaodsEduwuliifizeigd B
Generos alimenticios e O Sd U uwuiInsDOEFD0ZIIo0To 0@z = =F oYvegZFYog o @ = E g

Horti-Fruti Fornecedor
Insumaos de laboratorio

Insumos e Equipamentos de Informatica
—— 15/03/2024 00:30:24 Quinta feira as 20:30:00

Materiais automotivos, pegas e acessd... Data atualizagao mais recente Dia da semana de atualizagao
Materiais de escritrio

Materiais de higiene, limpeza e sanean... VE' r deTalh amento
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Justificativas

Justificativa @

ATIVA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA Il

0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00

O O

Quantidade de justificativas

O Comprado... @ Condigdo ... O Document.. @ Embalage... ) Fornecedo... @ Fornecedo... @ Fornecedo... @ Marca nio... @ Nao atingl... @ Nac cump... @ Outros @ Prazo de e... @ Produto n... © Qualificaca... @ Sem Justifi.. @ Valor cota.. (0 Venciment...

Quantidade de justificativa por tipo

14.762 (1,44%) —
22491 (2,19%) —, :
30,161 (2,.94%) —

33.726 (3,29%) —

40175 (3,92%) —.

58.045 (5,66%) —— —— 475.737 (46,37%)

74.881 (7,30%) —

208.860 (20,36%) —

@ Marca nao... @ Nao atingi... @ Prazo de e.. @ Condigio ... @ Outros @ Sem Justifi.. @ Fornecedo... @ Embalage... @ Valor cota... @ Fomecedo... @ Produte n... @ Fornecedo... © Document... @ Nio cump... @ Qualificaga... @ Venciment... @ Comprado...




Negociagio de Precos @

Negociacao de Preco

FILTRO

Més

EB KB KB B
&3 KB &3 D
[ 1] 12

Ano
(202 | 2026 |

Hospital
;'D Pesguisar

ADLM SERVICOS MEDICOS LTDA
ASS0CACAD BENEFICIENTE NOSSA.

Responsavel
/0 Pesguisar
ABELY CRISTIANY PEREIRA
ADEMNILSON DIVING
ADMINISTRADOR APOIO
ADRIA CUNHA
ADRLA VIVIAN RODRIGUES ZARDIMI...
Produte
/0 Pesquisar
00000001 - ACIDO ACETILSALICILIC...
00000001 - ACIDO ACETILSALICILIC...
00000002 - ACIDO ASCOREICO (WIT ...
00000003 - ACIDD TRAMEXAMICD 5.
00000003 - ACIDO TRAMEXAMICD 5.
Fornecedor (RazBo social), Cnpj

/0 Pesquisar

- BR COLLOR ROTULOS ETIQUETAS
- CYBER PRINTER

- 1 GIGA COMPUTERS BRASIL LTD...
“ 1000 MARCAS BRASIL

Qtde de
negociagoes

Qtde de cotagbes

negociadas

Resultado da negociagdo

R$ 167.411.324.10...

Valor Total Negociado por Més

R$ 120.092.637 263,27

MATHEUS MONTEMEGRO

Respansdvel

Leticia dos Santos Costa T R$ 2.187.971.751,06

RE O Mil R$ 20.000.000

Bl

15/03/2024 00:00:16

Data atualizacao mais recente

Ver Detalhamentos

Qtde de confirmadas

Resultado da negociagdo (Comprado)

R$ 330.327.559,75

3
L) S .
7 R$ 0.1 Tri
7
5 R 36,801,085 360,09
A
= R$ 76.046.190,92 RS 5.296.138.444,85 RS 9?.'152&[!0
R% 0.0 Tri —_ e - . —
0 5 10
Mis
®2023 ®2024

Ranking de Negociagoes por Comprador

SIMOMNE MASS]I GARCIA 119.999.999.506,20
I R 36.453.804.083,69

R$ 40.000.000

il

Valor total comprado

R$ 143.371.304,04

0,20%

i _ 7ML g
" AL =)Ll 5.4 Wil
3 4.7 Mil
g‘ S Mil . YR} ) N AN N N
3 2.7 Mil
o
4
E l
@ Mil .. LA .
0 5 10
Més
®2023 @2024

R$ 60.000.000 R§ BO.000.000 RS 100.000.000 R§ 120.000.000 R§ 140.000.000

Bl il wlil il il
Yalor negociada e Valer telal negeclado conlirmaita

Quarta feira as 20:30:00

Dia da semana de atualizacao
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Acompanhamento de Pedidos

Acompanhamento de Pedidos @

M A4 0 Pibeibes i aan dn Pl 1 RTI RRASH FONERCIN IN ] s DT Ganen

16.966 304.555

Nao resgatados Resgatados

11.347 9.619 298.677 3.326 2.552

Naotificados Visualizados Aceites totais Aceites parciais Recusados

R$ 2.120.054.839,04 178.688 140.594

Valor total confirmado Ordens de compras vinculadas Notas fiscais importadas
- ‘ 42.60% ‘
@ DASHBOARDS ) CD GRIDS )




Curva ABC
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Comprador: Todos
L Pesquisar

[ | Selecionar tudo

L1 (Em branco)

[ | SERVICOS DE HEMATOLOG...
1 ADLM SERVICOS MEDICOS...
[ | ASSOCIACAO BENEFICENT...
[ ] ASSOCIACAO BENEFICIENT...
[ ] ASSOCIACAO BRASILEIRA ..

ACCEAATITASAAS MA CARMITA —

108.156

Fornecedor, Cnpj: Todos
L Pesquisar

¢

¢

<

<

Compras realizadas

[ | Selecionar tudo
L] (Em branco)

[]
[ | 49.179.080 DALVA GAB...

[ | 52.474.804 SUELLEN SA...
[ | ADRIANA WERCH BIRCK
(| BRILHAR DISTRIBUIDOR...

1 RTI RRACH ~OAERCIN

Categoria: Todos
£ Pesquisar

[ ] Selecionar tudo
L] (Em branco)
[ | Bebidas

[ | Combustiveis - Lubrificantes

[ ] Equipamentos de Protecio...

[ | Equipamentos Médicos e c...

[ | Formularios graficos

P Al Al e T

117.359

Produtos comprados

Data de dltima atualizacao: 13/03/2024 01:00:18

Produto: Todos Més de confirmacgao

£ Pesquisar 03/2024 02/2024
[ ] Selecionar tudo | 01/2024 H 12/2023 |
[ (Em branco) 11/2023 10/2023
[ - CANULA DE BLOQUEIOF.. |  owoea || oseozs |
(] 000 - clexane 07/2023 06/2023

[ 00000000070001 - ETIQUE...
[ | 00000000110001 - LUVA VI...
[ | 00000000120001 - LUVA D...

AAAAAAANT AAAAT AARNITE

R$ 2.092.018.486,14

Walor total comprado pedido
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Outros Indicadores

RESULTADOS RESULTADOS

COTAGOES CONFIRMADAS E NAO CONFIRMADAS EVOLUGAO DE COMPRAS POR PRODUTO

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS

RENTABILIDADE DE PRECOS REPRESENTATIVIDADE
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Outros Indicadores &

RESULTADOS RESULTADOS FORNECEDORES

RESULTADOS VARIACAO DE PREGO E QUANTIDADE ANALISE DE AQUISICOES POR FORNECEDOR

FORNECEDORES FORNECEDORES FORNECEDORES

CONTRATOS OCORRENCIAS SITUAGAO DOS FORNECEDORES
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Lead Time

'Delivery

Lead Time

ORDER TO DELIVERY .-~

LEAD TIME O Production

Lead Time

O Order

Lead Time
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Custo por pedido

Para realizar esse calculo, € necessario dividir o total gasto no més
pela quantidade de pedidos realizados. Dessa forma, se o0 custo
por pedido estiver elevado, o setor de compras pode tomar
algumas providéncias, como:

 centralizar os pedidos em um uUnico dia do més;

e« aumentar a quantidade de itens adquiridos por pedido para
conseguir um preco melhor;

« adquirir o maximo de mercadorias de um unico fornecedor para
conseguir condicdes mais favoraveis de preco.
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Performance dos fornecedores

E o indicador que mede a eficiéncia das empresas fornecedoras.

A performance dos fornecedores inclui:

« eficacia na entrega de produtos ou servicos;
* disponibilidade de mercadorias;

* processos de venda otimizados;

 boas condicOes de preco e pagamento;
 gualidade do atendimento pos-venda;

E ideal que o setor de compras faca a medicdo periddica desse
Indicador e consiga fazer parcerias com os melhores fornecedores,
facilitando, assim, as proximas negociacées para o hospital.



https://novainterface.com.br/med/fornecedor-de-equipamentos-medicos-como-acertar-na-escolha/
https://novainterface.com.br/med/fornecedor-de-equipamentos-medicos-como-acertar-na-escolha/
https://novainterface.com.br/med/fornecedor-de-equipamentos-medicos-como-acertar-na-escolha/
https://novainterface.com.br/med/negociacao-com-fornecedores-conheca-7-estrategias-arrasadoras/
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Beneficios Sim, a anélise de dados é fundamental para o setor

1. Gestao de Inventario: Permite acompanhar os
hl’\lf\;l'\ Af\ I\(\+f\f‘lllf\ I\\I;+’\V’ ol alalalalalalate ol Il B el

2. Previsao de Demanda: A analise de dados pode

"\;I IfJﬂf el ol ol ol St al Aﬂmﬂthﬁ ‘l 1f11ra AArn kf\f\f\ lalaal

3. Otimizacao de Custos: Ao analisar dados sobre

7 s
FAYHAI\I\AI\I“AI\ mrAamnne A ~nantratAac ~ V'\I\f‘f‘l\lf\l

4. ldentificacao de Fornecedores Confiaveis:

Analisar dados sobre o desempenho dos

fornecedores. aualidade dos nrodutos e nrazos
5. Gestao de Riscos: A andlise de dados pode

ajudar a identificar potenciais riscos, como
interrupcoes na cadeia de suprimentos,

+ RESU LTADOS variagoes de pregos ou problemas de qualidade,
permitindo uma ac¢ao preventiva para mitigar
esses riscos.

+ CONFIANCA

Em resumo, a analise de dados é essencial para
garantir uma gestao eficiente e eficaz do processo

de compras em um hospital, o que impacta
diretamente na capacidade de fornecer
atendimento de qualic ¥ aos pacientes.
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